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Competitividad a través de la cadena de suministro. 
Ricardo Cañavate 
Director General de  SAICA FLEX España 
 
Competitividad a través de la cadena de suministro: cada vez más los procesos 
industriales están sujetos a disponer de la última tecnología disponible en el 
momento de su puesta en marcha. 
 
Una vez esa tecnología está en marcha la mayoría de los esfuerzos se centran en 
la mejora continua de los procesos industriales dejando fuera en numerosas 
ocasiones los procesos de distribución o aprovisionamiento. 
 
Tendemos a ejecutar las compras con el material ‘puesto en casa’ despreciando 
en muchas ocasiones los diferenciales tan importantes en términos de coste de 
transporte, se da la paradoja, de que a veces, perdemos mucho tiempo en 
negociar unos céntimos de euro el importe unitario de una compra, cuando con 
un mejor control sobre la operación el impacto es de varios euros. 
 
 
¿Es posible ir a Polonia desde España con una mayor competitividad en costes 
que desde Alemania? La respuesta es sí, bajo ciertas condiciones. 
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Ricardo Cañavate cuenta con una dilatada experiencia en el 
transporte internacional de mercancías y optimización de procesos 
logísticos, habiendo implementado diferentes cambios de 
paradigmas en sectores industriales y de servicios. Es Ingeniero 
Industrial, Licenciado en Economía y MBA lo que le ha permitido 
focalizar y modelizar la optimización de procesos bajo una perspectiva 
no sólo de operaciones sino también con una orientación de impacto 
financiero. Actualmente ocupa la posición de Dirección de SAICA 
FLEX España.  

 

 


